
05/09/2018 SEI/TRF1 - 6352484 - Relatório

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=6872752&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002221&infra_hash=7b34725… 1/8

SEÇÃO JUDICIÁRIA DO AMAPÁ
 

RELATÓRIO

RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DA ESTRATÉGIA

 

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS

 
Reforçando a mesma ideia do relatório anterior, é de amplo conhecimento a importância do alinhamento estratégico institucional, da concentração de esforços em prol do alcance de sua

missão, traduzida em objetivos estratégicos e, mais especificamente, em metas a serem cumpridas pelo Justiça Federal da 1ª Região. Nesse sentido, programa estratégia em ação trouxe um ânimo extra,
pelo reconhecimento do trabalho de unidades que cumprem os objetivos estratégicos com excelência e representou uma motivação que se refletiu nos resultados alcançados pela Seção Judiciária do
Amapá nos últimos dois anos, sendo agraciada com o Selo Prata em 2016 e 2017, com destaque, inclusive, em 2017, para a 3ª e 5ª Vara, que foram agraciadas com o selo Diamante, tendo ainda, a 1ª e 4ª
Vara recebendo, individualmente, o selo Bronze e a 6ª Vara, o selo prata.

Porém, o segundo semestre de 2017 trouxe uma realidade desanimadora para as unidades judiciárias da SJAP. Primeiro com a Lotação Paradigma, regulamentada, no âmbito da 1ª
Região, pela Resolução Presi 21/2017, que, de acordo com a Planilha 5193449, representaria uma perda expressiva, de 26 servidores, em uma Seção que já sofre com a falta de recursos e força de
trabalho (como, de fato, é o caso de toda a 1ª Região).

Além da lotação paradigma, o Pedido de Providência 0009784-35.2017.2.00.0000, culminou na inclusão das Subseções Judiciárias de Laranjal do Jari e Oiapoque, bem como a 4ª Vara
de Macapá, passíveis de transferência para a Seção Judiciária do Distrito Federal, ou para outras unidades, em casos futuros, o que traria, além de um enorme retrocesso, um impacto sem precedentes em
todas as unidades jurisdicionais desta Seção Judiciária, o que impossibilitaria qualquer possibilidade de cumprimento de metas.

Portanto, apesar de ainda não ter ocorrido nenhuma alteração concreta no quadro da SJAP, além da abstenção de promoção de lotação de juízes para as unidades judiciárias supracitadas,
no caso de vacância (que é o caso das Subseções de Laranjal do Jari e Oiapoque, que estão sendo respondidas por um magistrado da Seção, em Macapá), de acordo com a Decisão CNJ 9784-35.2017, a
mera possibilidade de efetivação das alterações representa um sentimento de desânimo nos trabalhos aqui realizados, como se todo o esforço envidado para cumprimento das metas culminasse em uma
espécie de punição, em vez de gratificação, mesmo que simbólica, pelo alcance dos objetivos, o que será mais um obstáculo, no ano de 2018, para o cumprimento das metas estratégicas.

 

2. MONITORAMENTO DAS METAS DO PODER JUDICIÁRIO 

 
2.1 Metas - jun/2017
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Tabela 2 - Índices alcançados de janeiro a junho de 2018

 
 
2.2 Metas - jun/2018
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Tabela 2 - Índices alcançados de janeiro a junho de 2018

 
2.3 Avaliação Geral
 
Avaliando o quadro comparativo dos anos 2017 e 2018, nota-se a continuidade dos ótimos desempenhos apresentados pela Seção Judiciária do Amapá e Subseções no ano de 2017,em

que a Seccional recebeu selo prata, no quadro geral, pelo segundo ano consecutivo, figurando entre as 3 Seccionais com maior índice de cumprimento das metas definidas para alcance dos objetivos
estratégicos.

Vale ressaltar a dificuldade em cumprir a Meta 1, no ano de 2018, visto que o quadro de magistrados foi reduzido de 10, para 6, sobrecarregando as atividades na Seccional. As unidades
jurisdicionais estão trabalhando intensamente para regularizar a situação. Porém, apesar da queda de desempenho na Meta 1, em relação à 2017, houve uma considerável melhora, em relação ao quadro
geral, das demais metas.

Por fim, destaca-se a sequência de bons resultados trazidos pela Secretaria Única do JEF com a 3ª e 5ª Vara, que receberam, cada uma, o selo Diamante em 2017 e, em 2018, vêm
repetindo o bom desempenho, tendo, a 3ª Vara, em resultado parcial de junho, mais uma vez, o Selo Diamante, como premiação individual.

 
 

3. MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS DO BIÊNIO 2018/2019

Após reunião do CIPE e gerentes de projetos, realizada na sexta-feira, dia 22 de junho, os projetos estratégicos foram redefinidos. Dentre as principais alterações, optou-se pelo
cancelamento de 3 (três) iniciativas, sendo elas, o Projeto de criação da Base de Conhecimentos da SJAP e o projeto de Mapeamento dos processos do NUCRE, por serem genéricos e com um escopo
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muito amplo, sendo assim, eles foram segmentados em outros projetos estratégicos a fim de especificar o escopo e os objetivos de cada um, tornando os projetos mais gerenciáveis. Outro cancelamento
foi o do projeto de formação de conciliadores, por falta de feedback da gerente de projeto responsável, o que dificultou o acompanhamento e gerenciamento do projeto em questão.

Além dos cancelamentos supracitados, foram acrescentados 7 (sete) novos projetos estratégicos, a fim de continuar a busca pelo cumprimento integral dos objetivos estratégicos, na
Seção Judiciária do Amapá, são eles:

Projeto de Mapeamento do processo de inclusão de projetos estratégicos no Plano de Ação da SJAP;
Projeto de Mapeamento do processo de gerenciamento de projetos estratégicos da SJAP;
Projeto de Mapeamento da realização de fiscalização administrativa da SJAP;
Projeto de Mapeamento do processo de pagamento de estagiários da SJAP;
Projeto de Implantação de um Núcleo de Práticas Jurídicas na SJAP;
Projeto de Realização de Concurso de Estágio da SJAP;
Projeto de Disponibilização das rotinas de trabalho da SEMAD na base de conhecimento da SJAP.

Outro ajuste realizado foi em relação à redefinição de prazos e aos objetivos estratégicos atingidos por cada projeto, que, anteriormente, estavam organizados de forma a incluir apenas
um objetivo estratégico que seria alcançado com cada projeto, o que não corresponde com a realidade, visto que um projeto estratégico pode atingir mais de um objetivo estratégico, mesmo que com
menor influência.

Nos itens subsequentes serão abordados os principais pontos de cada projeto estratégico, atualizado em junho/2018, da Seção Judiciária do Amapá.
 
3.1 Realizar diagnóstico e acompanhamento do índice de absenteísmo - Projeto Concluído.
O projeto de Realizar diagnóstico e acompanhamento do índice de absenteísmo tem como responsável o Núcleo de Recursos Humanos e gerente de projeto designado, o diretor da

unidade, Antônio Fausto Viana Júnior.
Se trata de um projeto continuado, ou seja, o índice é acompanhado mensalmente, porém, já está concluído e seu acompanhamento é feito regularmente. O projeto pode ser

acompanhado pelo PAe SEI 0001993-67.2017.4.01.8003.
 
3.2 Implantação do Gestão de Logística Sustentável - Projeto Concluído.
O projeto de Implantar a Gestão de Logística Sustentável tem como responsável o Serviço de Gestão Socioambiental e gerente de projeto designada, a servidora Leiselie Nunes da Silva.
Também se trata de projeto continuado, visto que os indicadores do Plano de Logística Sustentável são acompanhados mensalmente. O projeto já foi implantado e os índices estão sendo

acompanhados regularmente. O projeto pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0000343-19.2016.4.01.8003.
 
3.3 Elaboração e implementação do Plano de Capacitação de servidores da SJAP - Projeto Concluído.
O projeto de elaboração e implementação do Plano de Capacitação de servidores tem como responsável o Núcleo de Recursos Humanos e gerente de projeto designado, o diretor da

unidade, Antônio Fausto Viana Júnior.
O projeto é contínuo e executado anualmente. As ações de capacitação estão ocorrendo dentro da meta estipulada pelo projeto e o plano está implantado, sendo assim, o projeto possui

status de concluído e pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0002275-08.2017.4.01.8003.
 
3.4 Adoção de medidas para acessibilidade no prédio-sede da SJAP (reformas) conforme previsto no Plano de Obras/SJAP - Projeto Concluído.
O projeto de Adoção de medidas para modernização no prédio sede da SJAP tem como responsável o Serviço de Arquitetura e Engenharia e responsável designada, a servidora Naianna

de Fonseca Carneiro.
O projeto foi finalizado em maio de 2018 e já encontra-se concluído, visto que as reformas previstas já foram implementadas.
 
3.5 Adoção de medidas para modernização no prédio-sede da SJAP (reformas) conforme previsto no Plano de Obras/SJAP - Projeto Concluído.
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O projeto de Adoção de medidas para modernização do prédio sede da SJAP tem como responsável o Serviço de Arquitetura e Engenharia e responsável designada, a servidora Naianna
de Fonseca Carneiro.

O projeto foi finalizado em maio de 2018 e já encontra-se concluído, visto que as reformas previstas já foram implementadas.
 
3.6 Unificação das Secretarias de Juizado Especial Federal - Projeto Concluído.
O projeto de Unificação das Secretarias dos Juizados Especiais Federais, tem como responsável a Seção de Modernização Administrativa e como gerente de projeto, a diretora da

Secretaria Única dos Juizados Especiais Federais, a servidora Vera Cristiane Vaz de Sales Costa.
A Secretaria Única JEF teve sua implantação finalizada em 2018, tendo os primeiros resultados já observados, em relação ao consumo de energia, reduzindo em cerca de 40% ao que era

consumido antes da unificação, em relação aos benefícios trazidos pela unificação dos procedimentos, os dados continuam sendo coletados. O projeto foi concluído e seu processo de implantação pode
ser acompanhado pelo PAe SEI 0001428-06.2017.4.01.8003.

 
3.7 Descentralização de acesso à internet nas Subseções Judiciárias de Laranjal do Jari e Oiapoque - Previsão: jul/2018
O projeto de Descentralização do acesso à internet nas Subseções de Laranjal do Jari e Oiapoque, tem como unidade responsável a Seção de Tecnologia da Informação e gerente de

projeto designado, o servidor Paulo Nazareno Lagoia Fonseca Junior, supervisor da SEINF.
O projeto encontra-se em fase de teste para o aceite definitivo, deverá ser finalizado nos próximos dias, restando pendente, para utilização dos links contratados, a configuração do

firewall, que está sendo feita pela equipe de infraestrutura de TI, do Tribunal. O referido projeto pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0001551-04.2017.4.01.8003.
 
3.8 Descentralização da Internet da Seção Judiciária do Amapá - Previsão: jul/2018
O projeto de Descentralização do acesso à internet na Seção Judiciária do Amapá, tem como unidade responsável a Seção de Tecnologia da Informação e gerente de projeto designado, o

servidor Paulo Nazareno Lagoia Fonseca Junior, supervisor da SEINF.
O projeto encontra-se em fase de teste para o aceite definitivo, deverá ser finalizado nos próximos dias, restando pendente, para utilização do link contratado, a configuração do firewall,

que está sendo feita pela equipe de infraestrutura de TI, do Tribunal. O referido projeto pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0002379-34.2016.4.01.8003.
 
3.9 Elaboração da Carta de Serviços da Seção Judiciária do Amapá - Previsão: dez/2018
O projeto de Elaboração da Carta de Serviços da SJAP tem como unidade responsável a Seção de Comunicação Social e gerente de projeto designado, o servidor Josué Moraes Estrela,

supervisor da SECOS.
O projeto encontra-se em fase de mapeamento dos serviços da SJAP para publicação. Tem previsão de finalização para dezembro de 2018 e encontra-se dentro do cronograma

planejado.
 
3.10 Elaboração do Plano de Comunicações da Seção Judiciária do Amapá - Previsão: jul/2019
O projeto de Elaboração do Plano de Comunicação da SJAP tem como unidade responsável a Seção de Comunicação Social e gerente de projeto designado, o servidor Josué Moraes

Estrela, supervisor da SECOS.
O projeto encontra-se em fase de avaliação de material a ser exibido/demonstrado às unidades, para divulgação do Planejamento Estratégico na SJAP. Tem previsão de atingir, pelo

menos 80% das unidades da SJAP e previsão para conclusão em julho de 2019.
 
3.11 Realizar diagnóstico e acompanhamento do índice de adesão ao exame periódico - Previsão: jun/2018
O projeto de Diagnóstico e acompanhamento do índice de adesão ao exame periódico tem como unidade responsável a Seção de Bem-Estar Social e gerente de projeto designado, o

servidor Flavyo Henrique Costa Santos.
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A previsão é de realização de campanha do exame periódico nos meses de setembro e outubro, a partir daí será possível avaliar e incentivar a adesão. Sendo assim, a conclusão do
projeto é para dezembro de 2018.

 
3.12 Implantação de sistema de telefonia com recurso VoIP nativo e interface GSM - Previsão out/2018
O projeto de Implantação de sistema de telefonia com recurso VoIP tem como unidade responsável a Seção de Comunicação Administrativa e gerente de projeto designado, o servidor

Antonivaldo Cambraia Alves.
O projeto encontra-se em fase de finalização da elaboração dos artefatos necessários para a fase de planejamento da contratação, com previsão de finalizar a contratação e implantação

do serviço em outubro de 2018.
 
3.13 Descentralização da Rede WAN - Previsão: jul/2018
O projeto de Descentralização da Rede WAN tem como unidade responsável a Seção de Tecnologia da Informação e gerente de projeto designado, o servidor Paulo Nazareno Lagoia

Fonseca Junior, supervisor da SEINF.
O projeto encontra-se em fase final de documentação e ajustes, para que seja iniciada a fase de teste para aceite definitivo. O projeto tem prazo para conclusão em julho de 2018 e pode

ser acompanhado pelo PAe SEI 0000603-96.2016.4.01.8003.
 
3.14 Mapear o processo de inclusão de projetos estratégicos no Plano de Ação da SJAP - Previsão: set/2018
O projeto tem como unidade responsável a Seção de Modernização Administrativa e como gerente de projeto designado, o servidor Renan Coutinho Diniz.
A previsão de início do projeto está para o mês de julho e o prazo para conclusão é para o mês de setembro.
 
3.15 Mapear o processo de gerenciamento de projetos estratégicos - Previsão: setembro/2018
O projeto tem como unidade responsável a Seção de Modernização Administrativa e como gerente de projeto designado, o servidor Renan Coutinho Diniz.
A previsão de início do projeto está para o mês de agosto e o prazo para conclusão é para o mês de setembro.
 
3.16 Projeto de Mapeamento do processo de fiscalização administrativa de contratos - Previsão: dez/2018
O projeto tem como unidade responsável a Seção de Compras e Licitações e a Seção de Serviços Gerais como gerente de projeto designado, os servidores Hélio Freitas Vasconcelos e

Renilda dos Santos Figueiredo.
A previsão de início do projeto está para o mês de setembro e o prazo para conclusão é para o mês de dezembro.
 
3.17  Projeto de Mapeamento do processo de pagamento de estagiários da SJAP - Previsão: dez/2018
O projeto tem como unidade responsável a Seção de Desenvolvimento de Recursos Humanos e como gerente de projeto designado, o servidor Alex Sousa Rocha.
A previsão de início do projeto está para o mês de outubro e o prazo para conclusão é para o mês de dezembro.
 
3.18 Projeto de implantação de Núcleo de Práticas Jurídicas na SJAP - Previsão: jul/2019
O projeto tem como unidade responsável o Núcleo de Recursos Humanos e como gerente de projeto designado, o servidor Antônio Fausto Viana Júnior.
O presente projeto encontra-se em fase de elaboração do termo de cooperação, para estruturação do funcionamento do Núcleo de Práticas Jurídicas, para que possam ser enviados ofícios

às instituições de ensino, para manifestação de interesse. O projeto tem previsão para julho de 2019 e está de acordo com o cronograma.
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3.19 Projeto de Implantação de Núcleo de Inovação na SJAP - previsão jul/2019.
O projeto tem como unidade responsável a Seção de Tecnologia da Informação e como gerente de projeto designado, o servidor Paulo Nazareno Lagoia Fonseca Júnior.
O presente projeto encontra-se em fase de elaboração do termo de cooperação, para estruturação do funcionamento do Núcleo de Práticas Jurídicas, para que possam ser enviados ofícios

às instituições de ensino, para manifestação de interesse. O projeto tem previsão para julho de 2019 e está de acordo com o cronograma.
 
3.20 Projeto de Realização de concurso de estágio da SJAP - Previsão: dez/2018.
O projeto tem como unidade responsável a Seção de Desenvolvimento de Recursos Humanos e como gerente de projeto designado, o servidor Alex Sousa Rocha.
O projeto está em fase de elaboração de edital, previsto para ser publicado em julho, com as informações pertinentes ao certame. O projeto tem previsão para dezembro de 2018 e está de

acordo com o cronograma.
 
3.21 Projeto de disponibilização das rotinas de trabalho da SEMAD na Base de Conhecimento da SJAP - Previsão: jul/2019.
O projeto tem como unidade responsável a Seção de Modernização Administrativa e como gerente de projeto designado, o servidor Renan Coutinho Diniz.
A previsão de início do projeto está para o mês de janeiro de 2019 e o prazo para conclusão é para o mês de julho de 2019.
 

4. CONSIDERAÇÕES FINAIS

 
Com o decorrer do ano, mostrou-se presente o impacto causado pela perda de aproximadamente 40% da força de trabalho de magistrados, do ano de 2017 para o ano de 2018. Isso

refletiu no cumprimento, principalmente, da Meta 1, de julgar maior número de processos que o distribuído. Por outro lado, as demais metas estão em situação igual ou melhor que a mostrada no ano
anterior. Também vale reiterar os resultados atingidos pela 3ª e 5ª Vara, que seguem o trabalho de cumprimento das metas de forma destacada, estando, até o momento, a 3ª Vara da SJAP, com o Selo
Diamante.

Quanto aos projetos estratégicos, houve grande reformulação. Foram incluídos diversos projetos de mapeamento de processos, visando elevar o nível de maturidade na governança
institucional, de forma a atingir os objetivos estratégicos de forma mais estruturada. Com o cancelamento do projeto de formação de conciliadores, surge uma nova preocupação, em torno do
engajamento dos gerentes de projeto para dar continuidade aos projetos estratégicos. Será o novo desafio para as próximas reuniões, definir mecanismos de incentivo à proposição de novos projetos e
conclusão dos projetos pertinentes aos atuais gerentes.

Outro ponto importante, em relação aos projetos da carteira de projetos estratégicos da Seção Judiciária do Amapá, foi a reavaliação dos objetivos estratégicos atingidos com cada
projeto. Na atual configuração, pode se notar claramente a influência de cada projeto em diversos objetivos estratégicos, mesmo que com menor peso, o que antes estava colocado de forma equivocada,
tendo cada projeto, um único objetivo estratégico alcançado. A nova configuração apresentada no Plano de Ação de junho e na Planilha de Execução da Estratégia, representam de forma mais fidedigna a
realidade do alcance de objetivos estratégicos que cada projeto possui.

Por fim, a inserção de projetos de apoio de acadêmicos nas atividades da Seção Judiciária do Amapá, vêm a representar um meio alternativo à falta de mão de obra advinda da
indisponibilidade orçamentária, além de aproximar o mundo acadêmico com o mercado de trabalho, a exemplo dos  Projetos de Núcleo de Práticas Judiciárias e Núcleo de Inovação, que representam
uma nova fase de inclusão da sociedade e incremento de força de trabalho nas atividades da Justiça Federal do Amapá.

 

Macapá-AP, 27 de junho de 2018

 

 Renan Coutinho Diniz

Supervisor da SEMAD-AP, em nome do CIPE-AP
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