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SECAO JUDICIARIA DO AMAPA

RELATORIO

RELATORIO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Reforgando a mesma ideia do relatorio anterior, ¢ de amplo conhecimento a importancia do alinhamento estratégico institucional, da concentragao de esfor¢cos em prol do alcance de sua
missdo, traduzida em objetivos estratégicos e, mais especificamente, em metas a serem cumpridas pelo Justica Federal da 1* Regido. Nesse sentido, programa estratégia em ac¢do trouxe um animo extra,
pelo reconhecimento do trabalho de unidades que cumprem os objetivos estratégicos com exceléncia e representou uma motiva¢ao que se refletiu nos resultados alcangados pela Segado Judiciaria do
Amapa nos tltimos dois anos, sendo agraciada com o Selo Prata em 2016 ¢ 2017, com destaque, inclusive, em 2017, para a 3* e 5* Vara, que foram agraciadas com o selo Diamante, tendo ainda, a 1* ¢ 4°
Vara recebendo, individualmente, o selo Bronze e a 6* Vara, o selo prata.

Porém, o segundo semestre de 2017 trouxe uma realidade desanimadora para as unidades judiciarias da SJAP. Primeiro com a Lotacdo Paradigma, regulamentada, no ambito da 1*
Regido, pela Resolugdo Presi 21/2017, que, de acordo com a Planilha 5193449, representaria uma perda expressiva, de 26 servidores, em uma Secdo que ja sofre com a falta de recursos e forca de
trabalho (como, de fato, ¢ o caso de toda a 1* Regido).

Além da lotagdo paradigma, o Pedido de Providéncia 0009784-35.2017.2.00.0000, culminou na inclusdo das Subse¢des Judiciarias de Laranjal do Jari e Oiapoque, bem como a 4* Vara
de Macapa, passiveis de transferéncia para a Secao Judiciaria do Distrito Federal, ou para outras unidades, em casos futuros, o que traria, além de um enorme retrocesso, um impacto sem precedentes em
todas as unidades jurisdicionais desta Se¢@o Judiciaria, o que impossibilitaria qualquer possibilidade de cumprimento de metas.

Portanto, apesar de ainda ndo ter ocorrido nenhuma alteracdo concreta no quadro da SJAP, além da abstencdo de promogao de lotagdo de juizes para as unidades judiciarias supracitadas,
no caso de vacancia (que ¢ o caso das Subsegdes de Laranjal do Jari e Oiapoque, que estdo sendo respondidas por um magistrado da Secdo, em Macapa), de acordo com a Decisdo CNJ 9784-35.2017, a
mera possibilidade de efetivacdo das alteragdes representa um sentimento de desanimo nos trabalhos aqui realizados, como se todo o esfor¢o envidado para cumprimento das metas culminasse em uma
espécie de punicdo, em vez de gratificacdo, mesmo que simbdlica, pelo alcance dos objetivos, o que sera mais um obstaculo, no ano de 2018, para o cumprimento das metas estratégicas.

2. MONITORAMENTO DAS METAS DO PODER JUDICIARIO

2.1 Metas - jun/2017
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Tabela 2 - Indices alcangados de janeiro a junho de 2018

2.2 Metas - jun/2018
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2.3 Avaliacao Geral

Avaliando o quadro comparativo dos anos 2017 e 2018, nota-se a continuidade dos 6timos desempenhos apresentados pela Se¢do Judiciaria do Amapa e Subsegdes no ano de 2017,em
que a Seccional recebeu selo prata, no quadro geral, pelo segundo ano consecutivo, figurando entre as 3 Seccionais com maior indice de cumprimento das metas definidas para alcance dos objetivos
estratégicos.

Vale ressaltar a dificuldade em cumprir a Meta 1, no ano de 2018, visto que o quadro de magistrados foi reduzido de 10, para 6, sobrecarregando as atividades na Seccional. As unidades
jurisdicionais estdo trabalhando intensamente para regularizar a situagdo. Porém, apesar da queda de desempenho na Meta 1, em relagdo a 2017, houve uma consideravel melhora, em relagdo ao quadro
geral, das demais metas.

Por fim, destaca-se a sequéncia de bons resultados trazidos pela Secretaria Unica do JEF com a 3* e 5* Vara, que receberam, cada uma, o selo Diamante em 2017 e, em 2018, vém
repetindo o bom desempenho, tendo, a 3* Vara, em resultado parcial de junho, mais uma vez, o Selo Diamante, como premiacao individual.

3. MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO BIENIO 2018/2019

Ap6s reunido do CIPE e gerentes de projetos, realizada na sexta-feira, dia 22 de junho, os projetos estratégicos foram redefinidos. Dentre as principais alteragdes, optou-se pelo
cancelamento de 3 (trés) iniciativas, sendo elas, o Projeto de criagdo da Base de Conhecimentos da SJTAP e o projeto de Mapeamento dos processos do NUCRE, por serem genéricos € com um escopo
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muito amplo, sendo assim, eles foram segmentados em outros projetos estratégicos a fim de especificar o escopo e os objetivos de cada um, tornando os projetos mais gerenciaveis. Outro cancelamento
foi o do projeto de formagdo de conciliadores, por falta de feedback da gerente de projeto responsavel, o que dificultou o acompanhamento e gerenciamento do projeto em questao.

Além dos cancelamentos supracitados, foram acrescentados 7 (sete) novos projetos estratégicos, a fim de continuar a busca pelo cumprimento integral dos objetivos estratégicos, na
Seg¢do Judiciaria do Amapa, sdo eles:

¢ Projeto de Mapeamento do processo de inclusdo de projetos estratégicos no Plano de Ac¢do da SJTAP;
¢ Projeto de Mapeamento do processo de gerenciamento de projetos estratégicos da SJAP;

¢ Projeto de Mapeamento da realizacdo de fiscalizagdo administrativa da SJAP;

¢ Projeto de Mapeamento do processo de pagamento de estagiarios da SJAP;

¢ Projeto de Implantacdo de um Nucleo de Praticas Juridicas na SJAP;

¢ Projeto de Realizagdo de Concurso de Estagio da SJAP;

¢ Projeto de Disponibilizagdo das rotinas de trabalho da SEMAD na base de conhecimento da SJAP.

Outro ajuste realizado foi em relagdo a redefini¢do de prazos e aos objetivos estratégicos atingidos por cada projeto, que, anteriormente, estavam organizados de forma a incluir apenas
um objetivo estratégico que seria alcangcado com cada projeto, o que ndo corresponde com a realidade, visto que um projeto estratégico pode atingir mais de um objetivo estratégico, mesmo que com
menor influéncia.

Nos itens subsequentes serdo abordados os principais pontos de cada projeto estratégico, atualizado em junho/2018, da Se¢ao Judiciaria do Amapa.

3.1 Realizar diagnéstico e acompanhamento do indice de absenteismo - Projeto

O projeto de Realizar diagndstico e acompanhamento do indice de absenteismo tem como responsavel o Nicleo de Recursos Humanos e gerente de projeto designado, o diretor da
unidade, Antonio Fausto Viana Junior.

Se trata de um projeto continuado, ou seja, o indice ¢ acompanhado mensalmente, porém, ja estd concluido e seu acompanhamento ¢é feito regularmente. O projeto pode ser
acompanhado pelo PAe SEI 0001993-67.2017.4.01.8003.

3.2 Implantagio do Gestao de Logistica Sustentavel - Projeto
O projeto de Implantar a Gestdo de Logistica Sustentavel tem como responsavel o Servigo de Gestdo Socioambiental e gerente de projeto designada, a servidora Leiselie Nunes da Silva.

Também se trata de projeto continuado, visto que os indicadores do Plano de Logistica Sustentavel sdo acompanhados mensalmente. O projeto ja foi implantado e os indices estdo sendo
acompanhados regularmente. O projeto pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0000343-19.2016.4.01.8003.

3.3 Elaboracao e implementacio do Plano de Capacitacio de servidores da SJAP - Projeto

O projeto de elaboragdo e implementagdo do Plano de Capacitagdo de servidores tem como responsavel o Nucleo de Recursos Humanos e gerente de projeto designado, o diretor da
unidade, Anténio Fausto Viana Junior.

O projeto ¢ continuo e executado anualmente. As a¢des de capacitagdo estdo ocorrendo dentro da meta estipulada pelo projeto e o plano esta implantado, sendo assim, o projeto possui
status de concluido e pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0002275-08.2017.4.01.8003.

3.4 Adocao de medidas para acessibilidade no prédio-sede da SJAP (reformas) conforme previsto no Plano de Obras/SJAP - Projeto

O projeto de Adogao de medidas para modernizagao no prédio sede da SJTAP tem como responsavel o Servigo de Arquitetura e Engenharia e responsavel designada, a servidora Naianna
de Fonseca Carneiro.

O projeto foi finalizado em maio de 2018 e ja encontra-se concluido, visto que as reformas previstas ja foram implementadas.

3.5 Adocao de medidas para modernizacio no prédio-sede da SJAP (reformas) conforme previsto no Plano de Obras/SJAP - Projeto
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O projeto de Adogao de medidas para modernizagao do prédio sede da SJTAP tem como responsavel o Servigo de Arquitetura e Engenharia e responsavel designada, a servidora Naianna
de Fonseca Carneiro.

O projeto foi finalizado em maio de 2018 e ja encontra-se concluido, visto que as reformas previstas ja foram implementadas.

3.6 Unificacio das Secretarias de Juizado Especial Federal - Projeto

O projeto de Unificagdo das Secretarias dos Juizados Especiais Federais, tem como responsavel a Se¢do de Modernizacdo Administrativa e como gerente de projeto, a diretora da
Secretaria Unica dos Juizados Especiais Federais, a servidora Vera Cristiane Vaz de Sales Costa.

A Secretaria Unica JEF teve sua implantagdo finalizada em 2018, tendo os primeiros resultados ja observados, em relagdo ao consumo de energia, reduzindo em cerca de 40% ao que era
consumido antes da unificag¢@o, em relagdo aos beneficios trazidos pela unificacdo dos procedimentos, os dados continuam sendo coletados. O projeto foi concluido e seu processo de implanta¢do pode
ser acompanhado pelo PAe SEI 0001428-06.2017.4.01.8003.

3.7 Descentralizaciio de acesso a internet nas Subse¢des Judicidrias de Laranjal do Jari e Oiapoque - Previsdo: jul/2018

O projeto de Descentralizagdo do acesso a internet nas Subsegdes de Laranjal do Jari e Oiapoque, tem como unidade responsavel a Seg¢do de Tecnologia da Informagao e gerente de
projeto designado, o servidor Paulo Nazareno Lagoia Fonseca Junior, supervisor da SEINF.

O projeto encontra-se em fase de teste para o aceite definitivo, devera ser finalizado nos proximos dias, restando pendente, para utilizagdo dos links contratados, a configuragdo do
firewall, que esta sendo feita pela equipe de infraestrutura de TI, do Tribunal. O referido projeto pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0001551-04.2017.4.01.8003.

3.8 Descentralizacio da Internet da Secio Judiciaria do Amapa - Previsao: jul/2018

O projeto de Descentralizagdo do acesso a internet na Sec¢@o Judiciaria do Amapa, tem como unidade responsavel a Se¢@o de Tecnologia da Informagdo e gerente de projeto designado, o
servidor Paulo Nazareno Lagoia Fonseca Junior, supervisor da SEINF.

O projeto encontra-se em fase de teste para o aceite definitivo, devera ser finalizado nos proéximos dias, restando pendente, para utilizagdo do link contratado, a configuracdo do firewall,
que esta sendo feita pela equipe de infraestrutura de TI, do Tribunal. O referido projeto pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0002379-34.2016.4.01.8003.

3.9 Elaboracdo da Carta de Servicos da Secio Judiciaria do Amapa - Previsdo: dez/2018

O projeto de Elaborag@o da Carta de Servigos da SJTAP tem como unidade responséavel a Se¢do de Comunicagdo Social e gerente de projeto designado, o servidor Josué Moraes Estrela,
supervisor da SECOS.

O projeto encontra-se em fase de mapeamento dos servicos da SJAP para publicacdo. Tem previsdo de finalizacdo para dezembro de 2018 e encontra-se dentro do cronograma
planejado.

3.10 Elaboragio do Plano de Comunicacdes da Seciio Judicidria do Amapa - Previsao: jul/2019

O projeto de Elaboracdo do Plano de Comunicagdo da SJTAP tem como unidade responsavel a Secdo de Comunicag@o Social e gerente de projeto designado, o servidor Josué¢ Moraes
Estrela, supervisor da SECOS.

O projeto encontra-se em fase de avaliagdo de material a ser exibido/demonstrado as unidades, para divulga¢do do Planejamento Estratégico na SJAP. Tem previsdo de atingir, pelo
menos 80% das unidades da SJAP e previsdo para conclusdo em julho de 2019.

3.11 Realizar diagnéstico e acompanhamento do indice de adesio ao exame periddico - Previsiao: jun/2018

O projeto de Diagnostico e acompanhamento do indice de adesdo ao exame periddico tem como unidade responsavel a Se¢do de Bem-Estar Social e gerente de projeto designado, o
servidor Flavyo Henrique Costa Santos.
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A previsdo ¢ de realizagdo de campanha do exame periddico nos meses de setembro e outubro, a partir dai serd possivel avaliar e incentivar a adesdo. Sendo assim, a conclusdo do
projeto é para dezembro de 2018.

3.12 Implantacio de sistema de telefonia com recurso VoIP nativo e interface GSM - Previsiao out/2018

O projeto de Implantacdo de sistema de telefonia com recurso VoIP tem como unidade responsavel a Se¢do de Comunica¢do Administrativa e gerente de projeto designado, o servidor
Antonivaldo Cambraia Alves.

O projeto encontra-se em fase de finalizagdo da elaborag@o dos artefatos necessarios para a fase de planejamento da contratacdo, com previsdo de finalizar a contratacdo e implantagdo
do servigo em outubro de 2018.

3.13 Descentralizacdo da Rede WAN - Previsao: jul/2018

O projeto de Descentralizagdo da Rede WAN tem como unidade responsavel a Secdo de Tecnologia da Informagao e gerente de projeto designado, o servidor Paulo Nazareno Lagoia
Fonseca Junior, supervisor da SEINF.

O projeto encontra-se em fase final de documentagdo e ajustes, para que seja iniciada a fase de teste para aceite definitivo. O projeto tem prazo para conclusdo em julho de 2018 e pode
ser acompanhado pelo PAe SEI 0000603-96.2016.4.01.8003.

3.14 Mapear o processo de inclusio de projetos estratégicos no Plano de A¢io da SJAP - Previsdo: set/2018
O projeto tem como unidade responsavel a Se¢do de Modernizagdo Administrativa e como gerente de projeto designado, o servidor Renan Coutinho Diniz.

A previsdo de inicio do projeto esta para o més de julho e o prazo para conclusdo ¢ para o més de setembro.

3.15 Mapear o processo de gerenciamento de projetos estratégicos - Previsiao: setembro/2018
O projeto tem como unidade responsavel a Se¢cdo de Modernizagdo Administrativa e como gerente de projeto designado, o servidor Renan Coutinho Diniz.

A previsdo de inicio do projeto esta para o més de agosto e o prazo para conclusdo é para o més de setembro.

3.16 Projeto de Mapeamento do processo de fiscalizacio administrativa de contratos - Previsao: dez/2018

O projeto tem como unidade responsavel a Secdo de Compras e Licitagdes e a Secdo de Servigos Gerais como gerente de projeto designado, os servidores Hélio Freitas Vasconcelos e
Renilda dos Santos Figueiredo.

A previsao de inicio do projeto esta para o més de setembro e o prazo para conclusdo ¢ para o més de dezembro.

3.17 Projeto de Mapeamento do processo de pagamento de estagiarios da SJAP - Previsao: dez/2018
O projeto tem como unidade responsavel a Se¢do de Desenvolvimento de Recursos Humanos e como gerente de projeto designado, o servidor Alex Sousa Rocha.

A previsao de inicio do projeto esta para o més de outubro e o prazo para conclusdo é para o més de dezembro.

3.18 Projeto de implantacgio de Nicleo de Praticas Juridicas na SJAP - Previsao: jul/2019
O projeto tem como unidade responsavel o Nucleo de Recursos Humanos e como gerente de projeto designado, o servidor Antonio Fausto Viana Janior.

O presente projeto encontra-se em fase de elaboracdo do termo de cooperagdo, para estruturagdo do funcionamento do Nucleo de Praticas Juridicas, para que possam ser enviados oficios
as institui¢des de ensino, para manifestagdo de interesse. O projeto tem previsdo para julho de 2019 e esta de acordo com o cronograma.
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3.19 Projeto de Implantagao de Nucleo de Inovacio na SJAP - previsao jul/2019.
O projeto tem como unidade responsavel a Se¢do de Tecnologia da Informagao e como gerente de projeto designado, o servidor Paulo Nazareno Lagoia Fonseca Junior.

O presente projeto encontra-se em fase de elaboracdo do termo de cooperagdo, para estruturagdo do funcionamento do Nucleo de Praticas Juridicas, para que possam ser enviados oficios
as institui¢des de ensino, para manifestagao de interesse. O projeto tem previsdo para julho de 2019 e esta de acordo com o cronograma.

3.20 Projeto de Realizacio de concurso de estiagio da SJAP - Previsao: dez/2018.
O projeto tem como unidade responsavel a Se¢do de Desenvolvimento de Recursos Humanos e como gerente de projeto designado, o servidor Alex Sousa Rocha.

O projeto esta em fase de elaboracdo de edital, previsto para ser publicado em julho, com as informagdes pertinentes ao certame. O projeto tem previsao para dezembro de 2018 e esta de
acordo com o cronograma.

3.21 Projeto de disponibilizacio das rotinas de trabalho da SEMAD na Base de Conhecimento da SJAP - Previsdo: jul/2019.
O projeto tem como unidade responsavel a Secdo de Moderniza¢do Administrativa e como gerente de projeto designado, o servidor Renan Coutinho Diniz.

A previsdo de inicio do projeto esta para o més de janeiro de 2019 e o prazo para conclusio ¢ para o més de julho de 2019.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Com o decorrer do ano, mostrou-se presente o impacto causado pela perda de aproximadamente 40% da forga de trabalho de magistrados, do ano de 2017 para o ano de 2018. Isso
refletiu no cumprimento, principalmente, da Meta 1, de julgar maior nimero de processos que o distribuido. Por outro lado, as demais metas estdo em situacdo igual ou melhor que a mostrada no ano
anterior. Também vale reiterar os resultados atingidos pela 3* e 5* Vara, que seguem o trabalho de cumprimento das metas de forma destacada, estando, até o momento, a 3* Vara da SJAP, com o Selo
Diamante.

Quanto aos projetos estratégicos, houve grande reformulagdo. Foram incluidos diversos projetos de mapeamento de processos, visando elevar o nivel de maturidade na governanga
institucional, de forma a atingir os objetivos estratégicos de forma mais estruturada. Com o cancelamento do projeto de formagdo de conciliadores, surge uma nova preocupagdo, em torno do
engajamento dos gerentes de projeto para dar continuidade aos projetos estratégicos. Sera o novo desafio para as proximas reunides, definir mecanismos de incentivo a proposi¢cdo de novos projetos e
conclusdo dos projetos pertinentes aos atuais gerentes.

Outro ponto importante, em relagdo aos projetos da carteira de projetos estratégicos da Secdo Judiciaria do Amapa, foi a reavaliacdo dos objetivos estratégicos atingidos com cada
projeto. Na atual configuragdo, pode se notar claramente a influéncia de cada projeto em diversos objetivos estratégicos, mesmo que com menor peso, o que antes estava colocado de forma equivocada,
tendo cada projeto, um Unico objetivo estratégico alcancado. A nova configuracdo apresentada no Plano de Acdo de junho e na Planilha de Execugdo da Estratégia, representam de forma mais fidedigna a
realidade do alcance de objetivos estratégicos que cada projeto possui.

Por fim, a inser¢do de projetos de apoio de académicos nas atividades da Secdo Judiciaria do Amapa, vém a representar um meio alternativo a falta de mdo de obra advinda da
indisponibilidade orcamentaria, além de aproximar o mundo académico com o mercado de trabalho, a exemplo dos Projetos de Nucleo de Praticas Judiciarias e Nucleo de Inovagdo, que representam
uma nova fase de inclusdo da sociedade e incremento de forca de trabalho nas atividades da Justica Federal do Amapa.

Macapa-AP, 27 de junho de 2018

Renan Coutinho Diniz

Supervisor da SEMAD-AP, em nome do CIPE-AP
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